
1 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



2 

 

  



3

Deleghe di funzioni 
sicurezza sul lavoro e ambiente

Disciplina, differenze e criticità

A cura di 

Fabrizio Salmi, Stefano Maglia, Elena Mussida, Sara Mastrapasqua



4 

DELEGHE DI FUNZIONI  
SICUREZZA SUL LAVORO E AMBIENTE 

Disciplina, differenze e criticità  
I Edizione 

 
© 2023 Edizioni TuttoAmbiente 

Tutti i diritti sono riservati 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



5 

Sommario 
CAPITOLO I:  

Delega di funzioni e differenze con istituti similari ........................ 7 

1.1 Origini e nozione di delega di funzioni .............................................. 7 
1.2 Delega di funzioni e conferimento di incarico ................................. 13 
1.2.1 Nomina del dirigente e del preposto.............................................. 13 
1.2.2 Nomina del RSPP .......................................................................... 23 
1.3 Delega e procura .............................................................................. 27 
1.4 Delega di funzioni e delega gestoria ................................................ 29 

 

CAPITOLO II:  

Forma e contenuto della delega di funzioni: ARTT. 16 E 17 
D.LGS. 81/2008 .......................................................................... 35 

2.1 I requisiti di carattere formale .......................................................... 35 
2.1.1 La forma scritta ............................................................................. 38 
2.1.2 L’accettazione per iscritto ............................................................. 42 
2.1.3 La data certa .................................................................................. 44 
2.1.4. La pubblicità ................................................................................. 47 
2.2 I requisiti di carattere sostanziale ..................................................... 49 
2.2.1 La competenza tecnica .................................................................. 49 
2.2.2 I poteri di organizzazione, gestione e controllo ............................ 53 
2.3 L’oggetto della delega. ..................................................................... 64 
2.3.1 Gli obblighi (non) delegabili ......................................................... 64 
2.3.2 La specificità della delega ............................................................. 75 
2.4 La subdelega ..................................................................................... 77 

 

CAPITOLO III: 

Delega di funzioni e modello 231 ................................................ 83 

3.1. D.lgs. 231/2001 e MOG .................................................................. 83 



6 

3.2 La culpa in vigilando e l’efficacia esimente dei modelli organizzativi
................................................................................................................ 93 
3.2.1 L’obbligo di vigilanza del datore di lavoro: l’articolo 16, comma 3, 
D.lgs. 81/2008 ........................................................................................ 93 
3.2.2. Il modello di organizzazione e gestione: l’articolo 30, comma 4, 
D.lgs. 81/2008 ........................................................................................ 99 

 

CAPITOLO IV:  

La delega di funzioni ambientali ............................................... 105 

4.1 Origini e condizioni di una delega valida ed efficace .................... 105 
4.2. Analisi delle condizioni ................................................................ 109 
4.2.1 Condizioni soggettive ................................................................. 109 
4.2.3 Condizioni oggettive ................................................................... 122 
4.3 Obbligo di vigilanza sul delegato ................................................... 125 
4.4 L’ipotesi di subdelega .................................................................... 130 
4.5 Delega e Governance ambientale ................................................... 131 

 

CAPITOLO V: 
Rassegna giurisprudenziale .................................................................. 135 
Delega di funzioni “sicurezza-lavoro” ................................................. 135 

 

CAPITOLO VI:  

Formulario .......................................................................................... 171 
a. DELEGA AI SENSI E PER GLI EFFETTI DI CUI ALL’ART. 16 
D.GLS. 81/08 (DELEGA DI FUNZIONI) .......................................... 172 
b. DELEGA DI FUNZIONI IN MATERIA AMBIENTALE ............. 175 

 

  


